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1 Inleiding 
 

1.1 Doel 

Dit document beschrijft de wijze waarop de ERB tot stand komt en aan welke eisen 
voldaan dient te worden. Het wettelijk kader voor de ERB is artikel 18b van het Besluit 
financieel toetsingskader pensioenfondsen (zie bijlage 1). De belangrijkste onderliggende 
bepaling is artikel 28 Richtlijn IORP ll en de voor de ERB relevante overwegingen 57 en 77 
. Het Factsheet en de Q&A over de ERB, die DNB beide op 27 februari 2019 op Open 
Boek Toezicht heeft gepubliceerd, zijn gebruikt als achtergrondinformatie. 
 
De ERB is een analyse en beoordeling van alle risico’s waaraan het pensioenfonds is 
blootgesteld, waarbij ook de effectiviteit en doelmatigheid van het risicobeheer wordt 
onderzocht. Pensioenfondsen mogen het uitvoeren en documenteren van de ERB 
afstemmen op de omvang en interne organisatie, alsook tot de omvang, de aard, de 
schaal en de complexiteit van het pensioenfonds. Bij de ERB houdt PFNLR rekening met 
de omstandigheden dat het een fonds betreft van beperkte omvang en interne organisatie 
en met een relatief eenvoudige pensioenregeling. 
 
Doel van de ERB is het creëren van inzicht in de samenhang 
tussen:  

• de strategie van het fonds,  

• de materiële risico's die het fonds kunnen bedreigen en  

• de mogelijke consequenties hiervan voor de financiële positie van het fonds en de 
rechten van pensioengerechtigden en van (gewezen) deelnemers. 

 
De ERB wordt eens in de 3 jaar uitgevoerd en opgesteld (voor het eerst in elk geval 
afgerond uiterlijk 13 januari 2022 ). Naast deze 3-jaarlijkse cyclus kunnen 
omstandigheden, zogeheten 'triggers', aanleiding geven tot het tussentijds uitvoeren van 
een ERB. Triggers zijn gebeurtenissen die een significante wijziging van het risicoprofiel of 
strategie tot gevolg hebben. Deze worden door het bestuur vastgesteld (zie verder 
par.2.2). 
 
Het bestuur dient in de ERB ook een beoordeling van de doelmatigheid van het IRM van 
het fonds te geven. Bij het bepalen van dit oordeel gebruikt het bestuur de ervaringen uit 
de reguliere IRM-cyclus en de rapportages van de IRM sleutelfunctiehouder. 
 
Het bestuur gebruikt de uitkomsten van de ERB vanaf het moment dat deze beschikbaar 
zijn bij de (strategische) besluitvorming. De governance, de kaders en het proces van de 
ERB zijn nader uitgewerkt in dit beleidsdocument. 
 

1.2 Governance ERB 

De uitvoering van het ERB-beleid past binnen de governance van het fonds. De inrichting 
van de (risico-) governance van het fonds is opgenomen in de ABTN. Onderstaand wordt 
ingezoomd op de stappen, de verschillende rollen en verantwoordelijkheden ten aanzien 
van de ERB. 
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De voorbereiding van de ERB rapportage vindt plaats onder verantwoordelijkheid van de 
sleutelfunctiehouder risicobeheer van het fonds. Eventueel kan het opstellen van delen 
van het Rapport ERB worden gedelegeerd aan betrokkenen in de eerste lijn: de ‘ERB 
uitvoerder’. Bij de beoordeling van de effectiviteit en doelmatigheid van het risicobeheer, 
kan het bestuur zich eventueel mede baseren op beschikbare rapportages vanuit de 
interne audit functie van het fonds. Het Rapport ERB wordt tenslotte vastgesteld door het 
bestuur. 
 

1.3 Beheer en vaststelling van het beleid 

Het ERB-beleid wordt beheerd door de ‘Uitvoerder ERB’ bestaande uit de IRM 
Sleutelhouder en iemand uit de BAC. Het bestuur van het fonds bespreekt de concept 
ERB en stelt de ERB vast. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de naleving van het 
ERB-beleid. Namens het bestuur ziet de ERB-werkgroep hierop toe. 
 
Het fonds evalueert driejaarlijks de opzet van het ERB-beleid, als onderdeel van de 
reguliere, driejaarlijkse ERB en past het beleid indien gewenst aan. Voorstellen tot 
tussentijdse materiële wijzigingen worden vooraf ter goedkeuring aan het bestuur 
voorgelegd. 
 
Na goedkeuring door het bestuur wordt de ERB binnen twee weken toegestuurd aan DNB, 
conform het wettelijk daartoe bepaalde. 
 
De achtereenvolgende stappen om te komen tot een (actualiserende) ERB staan 
afgebeeld in onderstaande figuur: 
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2 Triggers en procesgang ERB 
 

2.1 Wanneer opstellen van de ERB 

Het fonds beschouwt ten minste de volgende gebeurtenissen (die zijn gebaseerd op de 
guidance van 
DNB) als aanleiding tot tussentijdse actualisatie van de ERB: 
 
Significante wijziging in het risicoprofiel: 
1) materiële wijziging in de uitbesteding van werkzaamheden 
2) wijziging in de risicohouding 
3) wijziging van beleid of beleidsuitgangspunten 
4) verandering in wettelijke vereisten 
5) wijziging in de pensioenregeling (indien de significante wijziging enkel een specifieke 
pensioenregeling   betreft, mag de tussentijdse ERB beperkt blijven tot die 
pensioenregeling). 
 
Strategisch besluit (met een materiële impact op het risicoprofiel) 
6) een besluit tot de sluiting van een fonds (geen nieuwe deelnemers meer) 
7) een besluit tot migratie van de administratie naar een nieuwe uitvoerder. Qua proces 
geldt dat indien specifieke concept besluitvorming door het fonds de aanleiding vormt voor 
de actualisatie van de ERB, de actualisatie van de ERB nog onderdeel wordt van de 
besluitvorming. 
 
Een gedeeltelijke actualisatie van de ERB kan toereikend zijn indien de impact van een 
besluit beperkt blijft tot een onderdeel van de ERB.  
 
De ERB zal worden uitgevoerd en vastgesteld aan de hand van het bestaande IRM 
raamwerk van het fonds. Bij deze ERB zal de doelmatigheid van het IRM framework en 
daarbinnen het risicomanagementbeleid worden geëvalueerd. 
 

2.2 Het ERB proces 

De ERB bestaat uit verschillende onderdelen en het is niet noodzakelijk dat deze in één 
keer volledig opgesteld wordt, mede afhankelijk van de triggers die tussentijds optreden en 
aanleiding kunnen geven tot het opstellen van actualisatie-ERB's. 
 
De ERB-rapportage is doorgaans geen volledig nieuwe rapportage. Het beschrijvende 
deel van de rapportage kan in belangrijke mate gebaseerd worden op (delen van) reeds 
bestaande documenten, zoals IRM-beleid en ABTN. Voor wat betreft de financiële positie 
en reeds doorgerekende implicaties van scenario's, zijn de ALM-studie en RBS een 
belangrijke bron. 
 
In het Stappenplan (zie Bijlage C) is een voorbeeld van mogelijke achtereenvolgende 
stappen gedefinieerd in het ERB proces om te komen tot een ERB-rapportage ten 
behoeve van DNB. 
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2.3 Gebruik van de ERB bij strategische besluitvorming 

Het aantoonbaar maken van het toetsen van strategische besluiten aan de ERB is 
tweeledig: 
 

1. welke besluiten vallen onder het criterium 'ERB-toets' 
a. Het bestuur hanteert als criterium voor besluiten die aan een ERB-toets 

worden onderworpen de vraag of ze het aandachtsgebied van een trigger 
raken. Zie paragraaf 2.1. voor de betreffende aandachtsgebieden / triggers. 

2. bij de voorbereiding van het besluit de gevolgen ervan toetsen aan de 
uitgangspunten van de ERB en dan met name of de impact van het besluit binnen 
de gestelde grenzen blijft. ln de voorlegger bij het te nemen besluit dient de IRM 
toelichting op dit punt verwoord te worden.  

a. Als bij de voorbereiding van een besluit blijkt dat een triggerwaarde bereikt 
wordt en/of dat sprake is van een strategisch besluit, dient de ERB opgesteld 
of geactualiseerd te worden. 

De IRM sleutelfunctiehouder ziet toe op toetsing van de relevante besluiten aan de ERB. 
Het is goed om besluiten die getoetst zijn aan de ERB historisch te bewaren, ook als 
besloten wordt dat er geen sprake is van een trigger. Een overzicht daarvan is goed 
bruikbaar als referentie in de eerstvolgende ERB bij wijze van verantwoording over het 
gevoerde beleid en de werking van de ERB in de tussenliggende periode. 
 
Deze paragraaf inclusief het overzicht van genomen besluiten, dient ook deel uit te maken 
van de ERB-rapportage zelf (art18b, lid 2a) en wordt opgenomen in de ABTN. 
 

2.4 Het ERB rapport 

Op grond van artikel 18b van het Besluit Financieel Toetsingskader omvat de ERB in ieder 
geval: 
  

a) Een beschrijving van de wijze waarop de ERB in het managementproces en de 
besluitvormingsprocessen is geïntegreerd;  

b) Een beoordeling van de doelmatigheid van het risicobeheer;  
c) Een beschrijving van de wijze waarop belangenconflicten met de bijdragende 

onderneming worden beheerst bij uitbesteding van werkzaamheden sleutelfuncties;  
d) Een beoordeling van de totale financieringsbehoeften inclusief, indien van 

toepassing, een beschrijving van het herstelplan;  
e) Een beoordeling van de risico’s voor samengevat de belanghebbenden met 

betrekking tot pensioenaanspraken en –rechten;  
f) Een kwalitatieve beoordeling van mechanismen ter bescherming van 

pensioenuitkeringen;  
g) Een kwalitatieve beoordeling van de operationele risico’s;  
h) Een beoordeling van ESG risico’s;  
i) Een beschrijving van methoden om risico’s te beoordelen.  
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2.5 Effect ERB op andere rapportages 

De ERB heeft een aantal gevolgen voor de bestaande rapportages: 
 

• De triggers dienen in de reguliere IRM monitoring van de risico's opgenomen te 
worden (voor zover nog niet van toepassing); 

• De te nemen acties op grond van de ERB en het bewaken van de voortgang wordt 
onderdeel van de actielijst van de periodieke Bestuursvergadering (BV); 

• De opzet en uitkomsten van een (geactualiseerde) ERB worden opgenomen in het 
Jaarverslag van PFNLR (risicoparagraaf , cf. RJ-400 richtlijnen). Het Bestuur geeft 
daarbij aan of zich een specifieke aanleiding voor het uitvoeren dan wel 
actualiseren van de ERB heeft voorgedaan. 
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Bijlage 1: Afkortingen en definities 

 
Afkortingen 
ALM  Asset Liability Management 
BAC  Beleggings Advies Commissie 
DNB  De Nederlandsche Bank 
ERB  Eigen Risico Beoordeling 
IRM  Integraal Risico Management 
NLR  Stichting Koninklijk Nederlands Lucht- en 

Ruimtevaartcentrum 
RBS  Risico Budgetterings Studie 

 
Definities 
Eigen Risico Beoordeling  De Eigen Risico Beoordeling is een integrale analyse 

en beoordeling van: 
i. de risico’s waaraan een pensioenfonds of ppi is of 
in de toekomst kan worden blootgesteld; 
ii. de effectiviteit van het risicobeheer –inclusief de 
(feitelijke) beheersmaatregelen– en de doelmatigheid 
daarvan 
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Bijlage 2: Voorbeeld Inhoudsopgave ERB Rapportage 

Onderstaand is een voorbeeld van een opzet van de ERB-rapportage opgenomen. Deze 
kan als leidraad gebruikt worden bij de uitwerking van de eerste volledige ERB. 
Voor een deel-ERB's, zal, afhankelijk van de concrete aanleiding voor de deel-ERB, deze 
opzet proportioneel toegepast worden. 
 
In overeenstemming met de DNB factsheet (zie Eigenrisicobeoordeling van 
pensioenfondsen en premiepensioeninstellingen: Inhoudelijke en procesmatige vereisten - 
Open Boek Toezicht (dnb.nl)) wordt de volgende opzet voor de ERB rapportage 
voorgesteld: 
 
Inleiding 
 

1. Inleiding 
a. Context 
b. Opzet 
c. Doel van de reguliere of deel-ERB 
d. De centrale vraag van de reguliere of deel-ERB 

 
2. Beschrijving PFNLR 

e. Beschrijving fonds en governance 
f. Beschrijving strategisch beleid 
g. Beschrijving risicoprofiel 
h. Beschrijving IRM-cyclus 

i. Monitoring 
ii. Rapportage 
iii. Evaluatie 

 
3. Beoordeling materiële risico’s 

i. Risico raamwerk 
j. Financiële risico’s 
k. Niet-financiële risico’s 
l. Conclusie beoordeling materiële risico’s 

 
4. Doeltreffendheid en doelmatigheid van het risicobeheer 

m. Methoden voor detectie, beoordeling en beheersing van risico’s 
n. Evaluatie IRM (effectiviteit en efficiëntie van het IRM) 
o. Effectiviteit beheersing van de materiële risico’s 

 
5. Eindoordeel Bestuur en actieplan 

 
Samenvatting 
 
  

https://www.toezicht.dnb.nl/2/50-237562.jsp
https://www.toezicht.dnb.nl/2/50-237562.jsp
https://www.toezicht.dnb.nl/2/50-237562.jsp
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Bijlage 3: Voorbeeld Stappenplan 
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